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L'INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE
FACE AUX AFFRONTEMENTS

GÉOSTRATÉGIQUES

Agir ensemble pour transformer l’information en 
avantage décisif, au service de l’intérêt collectif

et du succès des organisations.

APPEL À COMMUNICATIONS 
Clôture des dépôts: 19 Juin



AVEC IES2026, ÉLARGISSEZ VOTRE RÉSEAU ET MONTEZ EN COMPÉTENCE
Profitez des temps dédiés aux échanges pour partager vos pratiques de l’Intelligence 

Economique entre professionnels.

Au programme
Des sessions plénières et des ateliers 
thématiques jalonnent ces deux journées, 
avec la volonté de favoriser :
• Les échanges et partages d’expériences :

tables rondes, ateliers, débats, déjeuners
entre professionnels des métiers de l’IE.

• Les témoignages concrets opérationnels :
succès, leçons tirées des échecs, retours
d’expériences, bonnes pratiques.

• Les réflexions pluridisciplinaires, visions ou
angles d’analyses pour aborder les adaptations
et/ou les évolutions des dispositifs.

L’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE FACE 
AUX AFFRONTEMENTS GÉOSTRATÉGIQUES

Agir ensemble pour transformer l’information 
en avantage décisif, au service de l’intérêt collectif 

et du succès des organisations

Calendrier du forum 
Ouverture de la soumission des résumés	
Date limite de dépôt des résumés	
Notifications aux auteurs	
Ouvertures des inscriptions en ligne	
Date limite pour réception des papiers	
Forum IES2026	

27 Avril 2026
19 Juin 2026

03 Juillet 2026
26 Juin 2026 

30 Octobre 2026
25 & 26 Novembre 2026

À qui s’adresse ce forum ?
IES2026 réunit un panel d’acteurs
Professionnels, chefs d’entreprise, experts, institutionnels,� universitaires… de tout secteur d’activité

Concernés par les domaines :

• Veille / intelligence Économique et Stratégique / Analyse
• Innovation / Prospective / Propriété Intellectuelle
• Stratégie / Marketing / Business development
• Communication / Influence

• Intelligence Artificielle / Big data
• Sécurité / Sûreté
• Outils et Datavisualisation
• Supports numériques



Thème du Forum : l’intelligence économique 
face aux affrontements géostratégiques

Le monde traverse des mutations profondes depuis le début des années 2020. L’accélération des 
compétitions entre puissances mondiales, la dégradation de l’environnement géostratégique, et les 
révolutions technologiques (IA, quantique) ouvrent une ère de transformations sans précédent. Si ces 
changements bousculent nos organisations, ils constituent aussi un terreau d’opportunités pour les 
nations, les institutions et les entreprises.
Aux avant-postes de ces bouleversements, le praticien de l’Intelligence Économique agit en véritable éclaireur. Captant 
les signaux, de l’émergence de nouveaux compétiteurs mondiaux aux guerres normatives, il doit transformer des flux 
informationnels complexes et ambigus en messages clairs et exploitables. Sa capacité à percer le ‘brouillard’ ambiant 
permet aux décideurs d’anticiper et de dessiner l’avenir de nos écosystèmes.

Face à ces défis, les acteurs publics et privés se transforment. Ils intègrent les enjeux des technologies de rupture, 
repensent leurs organisations et investissent dans la formation. Une démarche proactive devient indispensable pour 
s’adapter à cet environnement géostratégique exigeant.

Dès lors, comment les professionnels de l’intelligence économique et stratégique (IES) et de la prospective évoluent-ils 
pour gagner en efficience et en résilience ? Quelles sont les tendances majeures qui orienteront leurs pratiques et leurs 
outils dans les années à venir ?

• Intelligence Artificielle / Big data
• Sécurité / Sûreté
• Outils et Datavisualisation
• Supports numériques

Comité de programme 

Julien ARNAUD Naval Group

Philippe BOULANGER Sorbonne Université

Stéphane BRAUDEL THALES

Patrick CAPPE de BAILLON CEA

Arnaud CERVERA DGA IS

Philippe CLERC Académie de l’IE

Laurent COUVÉ CETIM

Caroline FAYOLLE AIR LIQUIDE

Ophélie GARNIER Unistra

Jordan JEAMBENOIT Safran

Isabelle LANGLOIS Dassault Aviation

Didier MALET 3AF

Caroline MARTIN ONERA

Pierre WROBLEWSKI AIRBUS

Les Forums IES sont organisés depuis plus de 35 ans par la CISP, Commission Intelligence Stratégique 
et Prospective de 3AF, l’Association Aéronautique et Astronautique de France.
Le Comité de Programme est présidé par Pierre WROBLEWSKI, Responsable de l’Intelligence d’Affaires chez Airbus et 
Président de la commission Intelligence Stratégique et Prospective 3AF

RÔLE DE L’IE 
DANS LE NOUVEAU 

CONTEXTE 
GÉOPOLITIQUE

• Adaptation aux nouveaux
vecteurs de concurrence

• Instrumentalisation
des chaînes
d’approvisionement et des
dépendances numériques

• Anticipation et prospective

IE OFFENSIVE 
ET INFLUENCE

• Protection contre les
stratégies d’influence
adverses et la guerre
cognitive

• Compétences, moyens
et méthodes distinguant IE
offensive et IE défensive

• L’influence au service du
développement commercial

• Limites éthiques
et juridiques

DE L’INFORMATION 
PARTAGÉE À 

L’INTELLIGENCE 
COLLECTIVE

• Inter-organisations:
public/privé, coopération
vs. concurrence, formats
contractuels et sectoriels
pour coordonner des
réponses stratégiques

• Intra-organisation:
arbitrage entre instructions
locales et priorités centrales

• Garanties légales et
opérationnelles pour une
IE partagée

IMPACT DE L’IA 
ET DES NOUVELLES 
TECHNOLOGIES SUR 
LES MÉTIERS DE L’IE

• Évolution des méthodes,
pratiques et outils

• Développement
des formations
des compétences
et des métiers

• Adaptation de la fonction
IE au sein des organisations



Lieu du Forum
Mercure Angoulême - Hôtel de France 
1 place des halles centrales - 16000 ANGOULEME – France

L'INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE
FACE AUX AFFRONTEMENTS

GÉOSTRATÉGIQUES
www. 3af-ies.com

Secrétariat IES 2026 

3AF - 6 rue Galilée - 75016 Paris - France 
Tél. : +33(0) 1 56 64 12 37
E-mail : ies@3af.fr

www.3af-ies.com

Que pouvez-vous proposer ?
• Une présentation de 20 minutes suivie de 10 minutes de discussion et questions/réponses
• Une intervention lors d’un atelier ou d’une table ronde
• Un poster pour présenter votre travail

Conseils aux auteurs
1. Un	résumé	sera	sélectionné	en	fonction	de	l’importance	et	de	l’originalité	du	sujet	abordé,

de	sa	pertinence	pour	le	thème	de	la	conférence,	et	de	la	clarté	de	son	expression.
2. Le	résumé	doit	être	«	autonome	»	et	utilisable	dans	la	compilation	de	résumés.
3. Le	résumé	ne	doit	pas	excéder	500	mots.
4. Le	résumé	doit	préciser	les	principaux	objectifs	du	document	qui	sera	présenté	et	exposer	ses	conclusions.
5. Les	travaux	qui	ont	été	présentés	ailleurs	et	qui	n’ont	pas	été	mis	à	jour	seront	jugés	inappropriés.
6. Le	résumé	doit	être déposé en ligne sur le site www.3af-ies.com
7. Les	documents	proposés	doivent	être	non	classifiés.

Notification d’acceptation/refus
Le Comité de programme informera tous les auteurs de sa décision début juillet 2026. Cette notification sera accompagnée 
d’instructions détaillées permettant aux auteurs de préparer et d’envoyer leur document au comité d’organisation. 
Veuillez noter que le non-respect du délai pourra conduire à l’exclusion de la présentation du programme de la conférence.

Langue
Le forum IES2026, comme chaque année, se tiendra en français. Tous les documents et présentations doivent donc être 
rédigés en français.

EN RÉPONDANT À L’APPEL À COMMUNICATION, VOUS NOUS AIDEZ 
À BÂTIR UN PROGRAMME À LA CARTE QUI VOUS RESSEMBLE




